
AREA DIRITTO D'IMPRESA E
SERVIZIO RISK ASSESSMENT:
I SERVIZI A SUPPORTO DELLE
IMPRESE.
Webinar – Mercoledì 24 luglio 2024, ore 16.00



Area Diritto d’Impresa



STRUTTURA DELL’AREA

Paolo Rizzotto (Responsabile di Area) tel. 0422 294233 (p.rizzotto@confindustriavenest.it)

Caterina Del Turco tel. 0422 294280 (c.delturco@confindustriavenest.it)

Alberto Fasan tel. 0422 294293 (a.fasan@confindustriavenest.it)

Daniele Longo tel. 0422 294328 (d.longo@confindustriavenest.it)

Tiziana Miglior tel. 041 5499227 (t.miglior@confindustriavenest.it)

Paola Trevisani tel. 049 8227107 (p.trevisani@confindustriavenest.it)

Consulenti

Valentina Danieli tel. 0422 294223 (v.danieli@confindustriavenest.it)

Francesca Semenzato tel. 041 5499269 (f.semenzato@confindustriavenest.it)

Segreterie

Luana Piccolo tel. 0422 294248 (l.piccolo@confindustriavenest.it)

Daniela Vallone tel. 049 8227117 (d.vallone@confindustriavenest.it)

E-mail: dirittodimpresa@confindustriavenest.it



Ambiti di consulenza
a favore delle imprese associate

Contrattualistica 
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stragiudiziale
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Privacy e IT

IP

Resp. Amministrativa 
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Crisi d’impresa

Tutela del Consumatore



Focus Team

Check-up Appalti

Desk Imprese di Famiglia

Crisi d’Impresa

Aggregazioni d’Impresa

Desk Legali Esteri
Compliance e Impresa 

digitale

Desk Pagamenti Internazionali

Desk Pagamenti 
Internazionali



Lobbying e Rappresentanza

Tavoli tecnici di 
Confindustria 

Enti nazionali, regionali e 
locali

Coordinamento Legale 
Triveneto

Ordini Professionali e 
Università

• Presenza ai Tavoli Tecnici di Confindustria, sia a livello nazionale che regionale, dedicati ai temi 
del diritto societario, responsabilità amministrativa delle società, antitrust, diritti di proprietà 
industriale, privacy, diritto dei consumatori.

• Rapporti con enti nazionali, regionali e locali deputati alla normazione ed alle attività ispettive e 
di controllo del mercato.

• Gruppo di lavoro che coinvolge tutte le Aree Legali delle Associazioni confindustriali del 
Triveneto e che si riunisce periodicamente per l’elaborazione di guide e schede tecniche di 
settore, condividere interpretazioni normative, valutare possibili azioni ed interventi a sostegno 
delle Associate.

• Rapporti con gli ordini professionali e con le istituzioni universitarie per approfondimenti di temi 
giuridici ed attività in comune.

Club Uffici Legali
• Composto da giuristi d’impresa che operano all’interno delle aziende associate e che 

si riuniscono con periodicità per trattare temi di natura giuridica di interesse per il 
sistema imprenditoriale.



Produzione di risorse

Notiziario Tecnico
Guide Pratiche

Schede Informative
Seminari di 

Approfondimento

https://www.confindustriavenest.it/aree-tematiche/diritto-dimpresa/notiziario-tecnico?category=diritto-dimpresa
https://www.confindustriavenest.it/aree-tematiche/diritto-dimpresa/guide-pratiche?category=diritto-dimpresa
https://www.confindustriavenest.it/aree-tematiche/diritto-dimpresa/schede-informative?category=diritto-dimpresa
https://www.confindustriavenest.it/aree-tematiche/diritto-dimpresa/atti-degli-eventi?category=diritto-dimpresa
https://www.confindustriavenest.it/aree-tematiche/diritto-dimpresa/atti-degli-eventi?category=diritto-dimpresa


Focus Team



Il ricorso, sempre più frequente, al contratto di appalto quale forma di esternalizzazione a cui può 

ricorrere l’imprenditore per acquisire un’opera o servizio da parte di terzi, costituisce senza dubbio 

un’opportunità commerciale ma nello stesso tempo può presentare numerose insidie a causa dei 

numerosi e sempre più crescenti vincoli giuridici.

Molteplici sono infatti gli aspetti di cui si deve tenere conto quando si ricorre al contratto di appalto,   

aspetti che attengono alla liceità, al regime di responsabilità (solidale) e alla tutela delle 

condizioni economiche e di sicurezza e salute dei lavoratori coinvolti in un appalto. 

Le recenti modifiche introdotte con il decreto PNRR, ora convertito, hanno introdotto sanzioni più 

severe, anche di natura penale, al fine di contrastare il fenomeno degli appalti illeciti.

Check-up Appalti



Il servizio di check-up si propone di:

- Analizzare come vengono gestiti, sia all’interno che all’esterno dell’azienda, i rapporti contrattuali 

con cui si affida il compimento di opere o servizi (es. manutenzioni, servizio mensa, pulizie, etc.);

- Evidenziare eventuali lacune e/o criticità di carattere contrattuale (dovute, ad esempio, alla 

presenza di clausole in contrasto con la normativa vigente);

- Suggerire eventuali miglioramenti.

Come funziona

1. Individuazione da parte dell’azienda dei documenti contrattuali da sottoporre a check-up.

2. Analisi dei contratti e raccolta di informazioni funzionali all’analisi.

3.  Incontro con l’azienda per discutere ed esaminare i testi contrattuali oggetto di check-up.

4. Successivamente all’incontro, verranno evidenziati gli aspetti critici della contrattualistica esaminata e 

forniti possibili interventi migliorativi.

Il servizio è svolto dall’Area Diritto d’Impresa e dall’Area Sindacale Lavoro e Welfare per gli aspetti di 

carattere giuslavoristico.



Il servizio è volto a fornire assistenza e consulenza relativamente ai 

principali temi di interrelazione tra famiglia imprenditoriale - azienda. 

Vengono affrontate tematiche di ampio respiro: l’evoluzione della

governance, l’inserimento delle nuove generazioni imprenditoriali o

di figure manageriali, riorganizzazioni e passaggi della proprietà,

crescita strategica ed organizzativa.

 Proprio per aiutare la famiglia imprenditoriale nell’affrontare le 

complessità di tali sfide, Confindustria Veneto Est ha istituito il Desk 

Imprese di Famiglia, un servizio associativo che ha un approccio 

sartoriale, riservato ed indipendente e che opera nell’esclusivo 

interesse dell’impresa. 

La gestione di tali complessità deve necessariamente coinvolgere 

competenze molto diverse tra loro, richiedendo visione strategica, 

tempo e programmazione.

Questo servizio è svolto congiuntamente all’Area Fisco e all’Area 

Finanza.



Le imprese non sempre possiedono internamente tutto il capitale di conoscenze necessario per restare 
competitive e innovarsi. Per questa ragione, devono sviluppare anche nuove modalità di fare impresa che 
possono ricomprendere l'avvio di progetti collaborativi con altre aziende, con fornitori, con distributori o con 
i loro committenti.

Nell’ambito delle aggregazioni, l’Area Diritto d’ Impresa di Confindustria Veneto Est ha maturato negli anni 
un’importante esperienza e pratica dello strumento del Contratto di Rete (art. 3, comma 4-ter, D.L. n.5/2009 
e s.m.i.). L’Area fornisce una consulenza altamente sartoriale che comprende l’accompagnamento in tutto il 
processo di definizione e negoziazione del progetto di collaborazione  - organizzazione e gestione di tavoli di 
confronto, analisi delle questioni preliminari, valutazione di strumenti alternativi etc. – sino alla formale 
redazione del testo contrattuale.

Aggregazioni d’Impresa



Al fine di supportare le aziende associate nelle eventuali problematiche legate all’utilizzo delle 

principali modalità di pagamento in transazioni internazionali, Confindustria Veneto Est organizza 

appositi incontri individuali “a distanza” con il dott. Antonio Di Meo, consulente esperto in pagamenti 

internazionali, crediti documentari, garanzie di pagamento per l’estero.

Nel corso degli appuntamenti, individuali e gratuiti, le aziende hanno l’opportunità di analizzare, sia 

con il dott. Di Meo che con componenti dell’Area Diritto d’Impresa di Confindustria Veneto Est, 

questioni di loro interesse, relative a modalità di pagamento o di garanzia nei rapporti con clienti e/o 

fornitori esteri (ad esempio inerenti a lettere di credito, garanzie bancarie internazionali, C.O.D., 

C.A.D.).

Desk Pagamenti Internazionali



Al fine di consentire alle aziende associate di approfondire specifiche tematiche giuridiche connesse 

ad ordinamenti stranieri, Confindustria Veneto Est organizza periodicamente incontri individuali, 

gratuiti, con Professionisti esperti di tali sistemi giuridici.

La rete di avvocati con cui l’Area Diritto d’Impresa di Confindustria Veneto Est è in contatto 

comprende professionisti operativi, tra gli altri, in:

Desk Legali Esteri

➢ CINA

➢ HONG KONG

➢ BRASILE

➢ U.S.A.

➢ SPAGNA

➢ FRANCIA

➢ U.K.

➢ PORTOGALLO

➢ EMIRATI ARABI 

➢ GERMANIA



Gruppo di lavoro composto da giuristi d’impresa che operano all’interno delle aziende associate e 

che si riuniscono con periodicità per trattare temi di natura giuridica di interesse per il sistema 

imprenditoriale.

Attualmente composto da 97 iscritti corrispondenti a 69 aziende associate.

Obiettivi:

(i) accrescere il numero degli aderenti al Club;

(ii) accelerare il processo di aggregazione del Club, con una pianificazione più articolata e definita 

degli incontri, con la creazione di apposita newsletter, a carattere giuridico, dedicata ai suoi 

componenti;

(iii) avvalersi delle attività del Club per creare gruppi di lobby, potenzialmente anche di interesse per 

altre aree di CVE.

«Club Uffici Legali»



Appendice













Compliance e Impresa Digitale



Area Territorio, Urbanistica, 
Trasporti e Sezioni Ance



STRUTTURA DELL’AREA

Paolo Antonello  Responsabile d’Area tel. 0422 294222

Felice Costa  Segretario Responsabile Sezione Ance tel. 0422 294266

Rino Dal Pos  Funzionario tel. 049 8227183

Federica Fontanin  Funzionaria tel. 0422 294216

Tiziana Miglior  Funzionaria tel. 041 5499227

Silvia Schiabello  Funzionaria tel. 041 5499178

Alessandro Timossi  Funzionario tel. 049 8227259

Elisa Locatelli  Segreteria tel. 0422 294249

Barbara Mazzonetto  Segreteria tel. 0422 294201

E-mail: territorio@confindustriavenest.it



Trasporti



Contratti pubblici



Servizio Risk Assessment



STRUTTURA DEL SERVIZIO

    

28

Pasquale Costanzo  Responsabile del Servizio   tel. 0422 916465

Luana Piccolo  Segreteria          tel. 0422 294248  

E-mail: risk@confindustriavenest.it



Costo del servizio:

LE PRIME 4 POLIZZE GRATUITE

OLTRE LE 4 POLIZZE
PREVENTIVO DI 

SPESA

Servizio Risk Assessment



Le fasi del servizio «Check up assicurativo»

1. ANALISI DEI 
RISCHI

▪ Sopralluogo in 
azienda.

▪ Compilazione del 
questionario di 
valutazione del 
rischio.

▪ Raccolta documenti 
di polizza. 

2. ANALISI DELLE 
POLIZZE 

ASSICURATIVE

▪ Supporto in back 
office per l’analisi 
delle polizze.

3. PRESENTAZIONE 
E MONITORAGGIO

▪ Presentazione e 
discussione della 
relazione.

▪ Monitoraggio delle 
indicazioni fornite 
all’interno della 
relazione.



1. ANALISI DEI RISCHI 
Il questionario di autovalutazione del rischio
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Valutazione del rischio 
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2. ANALISI DEI RISCHI - La tabella di valutazione

33



La relazione di analisi

34

Ad ogni polizza viene attribuito 
un giudizio di adeguatezza, 
specificando, inoltre, eventuali 
suggerimenti di miglioramento 
da concordare con la propria 
compagnia assicurativa.



Possibili risultati generati dal questionario
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